
!

!"##"$ %$ &"'(')*+"$ "$ ,-'(#."+*#(/%0$
1%$2&)'3%2" 4)$#&"'5*%#("'%$2 &-$ /)$5-2 67 0*$% 6868

"#$%&'#(#) *++' ,-).#/- (-) *#' 0)--1

234 -'435#/ 6'#)74 8# 3)9+':-43# +(#' *# +)4;355#/3)7#) (++' &#4 5+:#)*# 8--'< =#4 6#/++94 ##)
134437# +17-(# 4# ;+'*#) (-) *3#1# :--4$%&-11#/385# 4'-)$9+':-43#$ :#4 7'+4# (#'-)*#'3)7#) (-)
6#$4..'/385# :+*#//#) #) (+':#)< >1 ##) 1'-543$%&# :-)3#' 5+:4 *34 4+4 $4-)* (-).34 *# :#)$#) #)
+:$4-)*37&#*#) ?6+44+:.1A< B# 7--) 6.)*#/3)7#) (-) 5'-%&4#) C3#)D ++5 :#4 $4'38* #)
*#:+)$4'-43#$ #) &#4 6/++4/#77#) (-) *# #$$#)43# (-) 3)9+':-43#+(#'*'-%&4< E#) 9+%.$ 3$
6#;.$4;+'*3)7 (-) 4#%&)+/+73# 7#5+11#/* --) 63+/+73#< 23#1# ?*++*$A-)7$4#) :+#4#) ;+'*#)
+(#';+))#)< F#'4'+.;#)D (#3/37&#3*D /3#9*# '.$4 C.//#) +1)3#.; +)4*#54 ;+'*#) #) &3#'3) C-/ &#4
=-'4$6#;.$4C38) (#''-$$#)*# )3#.;# +1#)3)7#) /-4#) #'(-'#) #) &#4 6#;.$4C38) &#4 /3%&--:
(+//#*37#' 7--) 6#;+)#)< 2# ;#'53)7 (-) *#C# #%/31$ 3$ C#5#' ##) 8--' (-) 5'-%&4<

9'-:(%#;<" %$=)'3-(%" ";>%?#
2#C# G+)$(#'*.3$4#'3)7 (-) C+)*-7 H! 8.)3 HIHI 3$ ##) C+ 7+#* -/$ 4+4--/ (#'*.3$4#'*# '3)7(+':37#
#%/31$< J//##) *# $4'-/#)5'-)$ (-) *# G+) 3$ )+7 C3%&46--' #) 4# 6#;+)*#'#) 6+(#) ##) *##/ (-)
G.3*++$4E.'+1-D &#4 ,3**#)>+$4#)D J9'35- #) JC3K #) L++'*J.$4'-/3K< 2#C# #%/31$ 3$ *.$ )3#4
C3%&46--' 3) L#*#'/-)* #) M#/73K< 2# '3)7(+':37# #%/31$ 3$ -%43#9 4.$$#) NOII #) POQI ..' E.'+1#$#
438*< J$4'+/+73$%& 3$ (++' *# ;#'#/* +: POR!<H! ..' *# #S-%4# $-:#)$4-)*< 2#C# #%/31$ 3$ *# 6-$3$ (-)
##) $#'3# (-) (#'*.3$4#'3)7#)< =#4 7--4 *34 5##' +: ##) %/.$4#' (-) *'3# (#'*.3$4#'3)7#)D :#4 4;##
,--)$(#'*.3$4#'3)7#) #) *#C# #)# G+)$(#'*.3$4#'3)7 (-) H! 8.)3 HIHI -/$ 6-$3$#)#'73# 3) &#4
:3**#)< 2# ,--)$(#'*.3$4#'3)7#) C38) 7##) #%&4# (#'*.3$4#'3)7#)D :--' !"##$%&'()*+%,'(+$-'$ +$
638$%&-*.;./ 0##(1'' *# $%&-*.; (-) *# J-'*# &#4 /3%&4 (-) *# ,--) ##) 5/#3) 6##48# *3:4< 2#
##'$4# (#'*.3$4#'3)7 ;-$ *# ,--)$(#'*.3$4#'3)7 3) 638$%&-*.; (-) N 8.)3 HIHI #) *# %/.$4#' (-)
(#'*.3$4#'3)7#) ;+'*4 ++5 ;##' -97#$/+4#)1', 23.$ 2'45)' "##$%&'()*+%,'(+$- +$ 6+7%89#)*0 3: ;
8./3 HIHI< 2# ;#'53)7 (-) *#C# #%/31$ 3$ C#5#' ##) 8--' (-) 5'-%&4<



H

?2..' (-) *# G+)$(#'*.3$4#'3)7 3$ TQ :3).4#)A

,)>%#(%#;<" 2"#;<'"&"$
F++'*-4 8# :38) -'435#/ (#'*#' 7--4 /#C#)D ;3/ 35 8# )+7 #(#) :##7#(#) *-4 :38) -'435#/#) &+/3$43$%&
7#$%&'#(#) C38) #) *.$ -/438* *# 4'3//3)7 #) &#4 #)#'73#(#/* *'-7#) (-) *# &+'+$%++1 #) *# -%4.#/#
$34.-43# #) #)#'73#< 2--'*++' 5+:#) *# -)4;++'*#) (-) 63))#).34 -/$ 8# :38) -'435#/#) /##$4D +:*-4
*# 3)9+':-43# +1 -)*#'# :-)3#'#) 3) ##) 7#&##/ (3- ##) &+/+7'-: ;+'*#) .347#;3$$#/* :#4 8+.U *#
3)9+':-43# 5+:4 -)*#'$ 63))#)< L3#4 -/438* 3$ -//#$ :#4 8# &++9* 4# 6#7'381#)D :--' C-/ /-4#' +1 ##)
-)*#'# :-)3#' 3)C3%&4#/385 ;+'*#) 3) 8#C#/9< 2.$ &#4 &#/# -'435#/ 4+4 8# )#:#) &##94 C#5#' ##)
4+#7#(+#7*# ;--'*#<

@;>%?# &-$ ."?"':%$2
<' '$'(-+' &#$ )'2' '84+:%5#1+4+' !=#(3%%'(+' >33() ?. +% '( ''$,7' &#$ 6':'(@+$-'$/ ('11+$-/
$%&#3*3)7 #) 3//.$3#< F+/7#)$ M#')-*#44# M'-*V *3# +(#' *#C# W-'+$$#'3# $%&'3894 3) &--' 6+#5D C38) -//#
(#'*.3$4#'3)7#) (-) *#C# $#'3# :+#3/385#< G38 -*(3$##'4 *-) ++5 +: 4# ;-%&4#) :#4 &-)*#/#) :#4
6#4'#553)7 4+4 6#/-)7'385# +:$4-)*37&#*#) #) 6#$/3$$3)7#) 4+4 )- *#C# #%/31$< ?M+#5 (-) M#')-*#44#
A(#)B !C33(%:'44'$)' #%,(343-+' +$ )' :(#@,+7@!< XWML YIZTHZZT!Q<A

A"')*5"'5 ."#(**'
2# &+'+$%++1 (-) *#C# #%/31$ /--4 C3#) *-4 #' (#')3#.;3)7 5+:4 (-) &#4 :--4$%&-11#/385# 6#$4..'<
234 6#4#5#)4 (#'-)*#'3)7#) (-) 6#$4--)*# :+*#//#) ;--'3) ;38 9.)%43+)#'#) #) &#4 +1)3#.;
.34(3)*#) (-) )3#.;# (+':#) #) $4'.%4.'#)< 2# &.3*37# 6#$4..'/385# :+*#//#) #) (+':#) C38)
(#'+.*#'*D *-4 ;#4#) ;# -/ ##) 438*8#D :--' &#4 C3#4 #' )--' .34 *-4 #' ++5 #%&4 -%43# +)*#')+:#)
7--4 ;+'*#) #) ##) )3#.;# $4'++: ). #%&4 +1 7-)7 3$< 2# $34.-43# '+)*+: &#4 %+'+)-(3'.$ &##94 *#
(#'+.*#'*# --))-:#$ #) '#5#):+*#//#) ;--':## 6#$4..'*#'$ ;#'5#)D C3%&46--' 7#:--54< 2++'
#S1#'4$ (-).34 (#'$%&3//#)*# *3$%31/3)#$D ;+'*#) +(#'&#3* #) 6#/#3*$:-5#'$ --)7#(-//#) #)
7#%+''37##'* #) *34 7--4 ;--'$%&38)/385 3) (##/ 7#(-//#) C#/9$ .347#(+%&4#) ;+'*#) 4+4 3) *#
'#%&46-)5< 2# ##'$4# '#-%43# (-) 6#/#3*$:-5#'$ 3$ +: 4# (#'$4-''#) #) -//#$ :#4 *;-)7 4# &+.*#)
C+-/$ &#4 3$D :--' *# :#)374# 1354 &#4 )3#4 /-)7#'< ?,-'$ 3$ =##' C;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$< ,-'$
$4--4 %+)8.)%4 L#14.).$ (3#'5-)4 *# #%/31$ 3) 0'##94 #) )++'*#/385# ,--)$5)++1 3) \;##/3)7#) 3)
&#4 !!*# &.3$< G;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$ %+)8.)%4 ]&#3'+) +1 ,] 3) &#4 Y*# &.3$ +11+$343# ^'3-1.$
3) B##7$%&--/ 3) &#4 R*# &.3$<A

B$2">%0:+--'5%2<"%5
2# &.3*37# +)7#/385&#3* '+)*+: *# %+'+)-:--4'#7#/3)7#) :--54 *-4 (##/ :#)$#) ;-55#' ;+'*#)
#) (##/ :3$$4-)*#) (-) &#4 ;#'#/*;38*# #) /-)*#/385# 6#$4..' 7--) *++'C3#)< W+::37# 6'-)%&#$ #)
6#*'38(#) :+7#) ;#/ *# !DN :#4#' %+'+)-:--4'#7#/#) 4'+4$#'#)D 4#';38/ -)*#'# 6#*'38(#) 6+#4#$
5'387#) -/$ C38 C3%& #' )3#4 --) &+.*#)< =3#'*++' ;+'*4 #)+': 3)C3%&4#/385 ;-4 #' :3$ 3$ :#4 &#4
6#$4..' +1 -//# )3(#-.$ #) 5+:4 #' ##) 6#;#73)7 +1 7-)7 ;--'3) :#) &#4 )+*37 (3)*4 +: C38) +9
&--' $4#: 4# /-4#) &+'#)< =#4 #37#) 138)/385# (#'&--/ ;3/ *# ;#'#/* 3) +: 7#&++'* ;+'*#)< >+5 C#4
*34 --) 4+4 -%43# #) C3#) ;-4 #' :+7#/385 3$ #) $+::37#) C.//#) -%43#9 6#C37 7--) :#4 )3#.;# (+':#)
#) 6#$4..'/385# :+*#//#)< 234 5-) 3) 8# 1#'$++)/385# 1'+%#$ 1-$$#)D ;--'3) 8# 8#C#/9 +1)3#.; .34(3)*4
#) )##'C#4 (-).34 ##) *3#1# 3))#'/385# 6-$3$ #) 7' !-3))'4+7@'. 4-/#)4#) ?B#C#)$#$$#)43#A< B# 7--)
&#4 5+:#)*# 8--' ;--'$%&38)/385 ##) #S1/+$3# C3#) (-) 1'+4#$4D :--' ++5 (-) )3#.;# :+7#/385&#*#)
#) (#')3#.;3)7 (-) 6#$4..'< ?G;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$ %+)8.)%4 ]&#3'+) 3) &#4 Y*# &.3$ 3) [-:
%+)8.)%4 ,] +11+$343# ^'3-1.$ 3) B##7$%&--/ 3) &#4 R*# &.3$<A

!"#$%& '()$ *+,,$%-.
J)*#'# +)7#/385&#3* 5+:4 &3#':## ++5 +)*#' (..'< 2#C# 3$ -/ (#/# 43#)4-//#) 8-'#) --) &#4 4+#)#:#)
*++'*-4 *# &.3*37# 6#$4..'/385# :+*#//#) #) $4'.%4.'#) *34 :+7#/385 :-5#) #) $+:$ C#/9$
6#(+'*#'#)< 2# 9'.$4'-43# &3#'+(#' C#4 --) 4+4 1'+8#%43#$ #) $4'38* :#4 ##) +)C3%&46-'# (38-)* (-)



Q

+)C# %./4..' ;--'3) *34 4+4 .343)7 5+:4< E' 3$ ##) #)+':# +)7#/385;--'*37&#3* 3) '385*+: #)
(#'$%&3//#) 3) 5-)$#) (-) 6#(+/53)7$7'+#1#)< B# C3#) ). *.$ 6#;#73)7 +1 7-)7 5+:#) +(#' *#C#
3$-'4+7@0##()+-9'+)/ 23#4% )' !M/-%5 _3(#$ ,-44#'%. 6'0'-+$-D =#4 7--4 #%&4#' )3#4 #S%/.$3#9 +:
6':##4)' 6'&34@+$-%-(3':'$/ 1##( 31 !E&'(B F+5' "#,,'(%.D F#,'$ 0' 3$% $+', 6':'(@'$ ,3, (#8+%1'D
&+# #')$437 *#C# $34.-43# ++5 3$< ,--' ;-4 &#66#) +)C# %./4..' #) 6#$4..' -//#:--/ --)
+)7#/385;--'*37&#3* 7#6'-%&4` G# C38) ). 4+# --) (#')3#.;3)7 #) ;#'5#/385 *3#17--)*#
(#'-)*#'3)7#)< >.*# 5-':3$%&# 1-4'+)#) ;+'*#) C3%&46--' #) '#5#)3)7#) ;+'*#) (#'#99#)* #) ##)
)3#.;# 6-$3$ ;+'*4 7#6+'#)< ?]&#3'+) 3) [-: 3) &#4 Y*# &.3$ %+)8.)%4 ,]< ,-'$ %+)8.)%4 L#14.).$
?'.3:#A %+)8.)%43# :#4 L#$$.$ 3) F3$$#) 3) &#4 Y*# &.3$ 3$ =##' (-) *# C;-'4# ,--) 3) [-: 3) &#4
!I*# &.3$<A

9')="##%)$-># #?'":"$ /%;< *%(
B# C3#) ##) 3)4#')-43+)-/# 6#;#73)7 +1 7-)7 5+:#) '+)*+: *# &.3*37# %+'+)-%'3$3$ (-)
1'+9#$$3+)-/$ .34 (#'$%&3//#)*# *3$%31/3)#$D C+-/$ *# -*(+%-4..' +(#' *# '#%&4#) (-) *# :#)$ #) ;-4
&3#'+(#' 3) &#4 ;#46+#5 4# (3)*#) 3$< ,--' ++5 (-).34 (#'$%&3//#)*# )3(#-.$ 3) *# 7#C+)*&#3*$C+'7
#) (-) -'4$#)D (3'+/+7#) #)C+(++'4D *3# 6/++4/#77#) ;-4 #' )3#4 5/+14 '+)*+: *# --)1-5 (-)
6#$4..'*#'$< E) C+ C38) #' )+7 (##/ :##' (#'$%&3//#)*# #S1#'4$ *3# &.) #S1#'43$# 7#6'.35#) +:
C3%&46--' 4# :-5#) ;-4 #' ;#'5#/385 --) *# &-)* 3$< =3#'.34 C.//#) ++5 )3#.;# :+*#//#) #)
6#$4..'/385# --)1-5 (++'45+:#)< ?,##$4#'$%&-1 (-) ]&#3'+) 3) Y*# &.3$ %+)8.)%4 ,] 3) [-:<
W-4.').$ 3) B-4#':-) %+)8.)%4 ^/.4+ #) a.134#' 3) W4##)6+5 T*# &.3$ 3)%+)8.)%4 L++'*#/385#
,--)$5)++1 3) \;##/3)7#) !!*# &.3$ %+)8.)%4 G+) #) ,--) 3) 0'##94<A

C*$5">"$ &-$ :'-;<("$
2# 1'+4#$4#) #) -%43(34#34#) *3# ;# ). 7--) C3#) ;+'*#) (-).34 *# :-$$- ?&#4 %+//#%43#9A
7#+'7-)3$##'*< =#4 7#&##/ 5+:4 3) -%43#< F++'-/ *# *3(#'$34#34 #) &#4 638 #/5--' 6'#)7#) (-)
(#'$%&3//#)*# 1'+9#$$3+)#/# %+)%/.$3#$ #) *3$%31/3)#$ C.//#) #/5--' --)(.//#) #) (#'$4#'5#)< 2#C#
.34;3$$#/3)7 (-) *3(#'$34#34 (-) 3)9+':-43# 3$ ;-4 ;#'5#/385# 3)C3%&4#) #) +1/+$$3)7#) 7--4 6'#)7#)<
=#4 6.)*#/#) (-) 5'-%&4#) 7--4 &#4 &#/# 1/--48# C3%&46--' :-5#)< =-)*#/#)* +14'#*#) -/$+9 &#4 ##)
##)&#3* 3$D C-/ ##) 638C+)*#'# #'(-'3)7 7#(#)< 2-4 3$ ;-4 --) &#4 7#6#.'#) 3$ #) ##) (/.%&4 C-/
)#:#)< ?L++'*#/385# ,--)$5)++1 3) &#4 !!*# &.3$ %+)8.)%4 G+) #) ,--) 3) 0'##94 3) &#4 !!*# &.3$<
,-'$ 3$ =##' C;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$< ,-'$ $4--4 %+)8.)%4 L#14.).$ (3#'5-)4 *# #%/31$ 3)
0'##94 #) )++'*#/385# ,--)$5)++1 3) \;##/3)7#) 3) &#4 !!*# &.3$< ,-'$ #) L#14.).$ $4--) ++5 )+7



R

##)$ 1-'-//#/ 3) *# *#%/3)-43#$ #) *--'*++' #S4'- 5'-%&437 #) C.3(#' 3) C38) $-:#)$4-)*< G;-'4# G+)
%+)8.)%4 ,#'%.'3.$ '#4'+7'-*# 3) &#4 !H*# &.3$<A

D"$%->" %$#?%'-(%"
M38 *34 &#/# 1'+%#$ *-4 35 &3#'6+(#) 6#$%&'389 3$ *# $4'++: (-) M'+)#)#'73# 6#4'+55#)D *3# $-:#)
$4--4 :#4 ,#'%.'3.$ '#4'+7'-*# #) *.$ (-) 63))#).34 3)$13'##'4D (#'6-)*#) /--4 C3#) #) 5#))3$D
3)9+':-43# #) %+::.)3%-43# )--' 7#)3-/# )3#.;# &++74#) +143/4< ,34$ #' 6#'#3*&#3* 3$ C3%& 4#
(#'63)*#) :#4 ;-4 #' 3)4#') /##94< X$ &#4 1..' +: #S4#') 3#4$ (++' #/5--' 4# 5'387#)D *-) 5-) *#
7#)3-/34#34 )3#4 7+#* $4'+:#) #) +)4$4--4 #' 8.3$4 ##) 1/+#4#'#) #) &#4 )3#4 5.))#) (#';++'*#) ;-4
8# ;3/4 +(#'6'#)7#)< ,#'%.'3.$ 3$ (-)-9 !P 8.)3 '#4'+7'-*# 7--) /+1#) #) *34 *..'4 )+7 4+4 !H 8./3
HIHI< 234 6#4#5#)4 *-4 -//#$ ;--' ,#'%.'3.$ :## (#'6+)*#) 3$ )--' 63))#) 7#'3%&4 $4--4 3) *#C#
1#'3+*#< ,#'%.'3.$ '#7##'4 +(#' 6#;#73)7 C+-/$ 8#C#/9 #) C-5#) (#'1/--4$#) 3) &#4 (#'5##'D #/5--'
:#4 ##) -9$1'--5 4'#99#)D %+::.)3%-43#D 3)9+':-43#+(#'*'-%&4D 5#))3$+(#'*'-%&4D &#4 *#)5#) -/$
+(#'*'-%&4 (-) ;-4 #' 3))#'/385 $1##/4 #)C+(++'4< ?G;-'4# G+) %+)8.)%4 ,#'%.'3.$ '#4'+7'-*# 3) &#4
!H*# &.3$ +11+$343# 23-:-)4 3) W4##)6+5 3) &#4 T*# &.3$< W4--4 3) ##) 7'++4 (3#'5-)4 ?:+/#)A :#4 *#
C;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$ +11+$343# ^'3-1.$ 3) B##7$%&--/ R*# &.3$< ,##$4#'$%&-1 (-) ]&#3'+)
3) [-: Y*# &.3$ %+)8.)%4 ,]<A

E'-;<(%2" -=')$5%$2
2# L++'*#/385# ,--)$5)++1 *3# *# '3%&43)7 --)7##94 ;--'&##) *# $34.-43# C3%& +)4;355#/4D $4--4 3)
*# QI$4# 7'--* \;##/3)7#)< 234 3$ *# /--4$4# 7'--* (-) &#4 *3#'#)'3#:4#5#) \;##/3)7#) #) -//# QI$4#
7'-*#) (-) *# *3#'#)'3#: 7--) +(#' ##) $.1#' 5'-%&437# -9'+)*3)7 (-) 3#4$< 2-4 3#4$D *-4 ,>E\
438*#)$ *# -%43(-43# (-) *3# QI$4# 7'--* (-).34 ##) &+7#'# ;38$&#3* 6#7'#1#) #) 4+#7#1-$4 ;+'*#)< X)
\;##/3)7#) 7--4 &#4 +: (#'-)*#'3)7#) '+)*+: C-5#) ;--' ,#'%.'3.$ +(#' &##'$4 ?C3# (+'37#
-/3)#-A< =#4 :##$4 3) &#4 ++7 $1'3)7#)* 3$ +1 *34 :+:#)4 *# +(#'*'-%&4 (-) 5#))3$ #) 3)9+':-43#<



N

,"'%0:"$ :"$$%#)&"'5'-;<(
X) -//#'/#3 *3$%31/3)#$ C3#4 :#) ;-4 #' '-::#/4 :#4 6#4'#553)7 4+4 5#))3$+(#'*'-%&4 #) *-4 ;+'*4 ).
*.$ &#/*#'< G+-/$O ;--' 1'-4#) ;# #/5--' )- #) ;--' 3$ 3#4$ #%&4 7#6-$##'* +1 4+#4$3)7 #) #'(-'3)7
#) 3$ *# 5#))3$+(#'*'-%&4 C.3(#'` 234 6'#)74 +)$ 4#'.7 638 *# 6-$3$ (-) 5#))3$+(#'*'-%&4< 2#
##.;#)+.*# :--4$%&-11#/385# $4'.%4.'#) ;--'3) ;38 9.)%43+)#'#) C38) 4+4 $43/$4-)* 7#6'-%&4 438*#)$
*# /+%5*+;)< ,--' *# #)#'7#43$%&# 3)$4'++: (-) M'+)#)#'73# 3)$13'##'*# +)$ 3) *#C# 1#'3+*# :#4
&#4 &#'385#) (-) *# ++'$1'+)7 #) *--' 5+:4 *.$ (#')3#.;3)7 .34 (++'4< E) *# (#')3#.;3)7 5+:4 ).
+1 ##) 1'-543$%&# :-)3#' (-).34 *# 6-$3$ (-) +)C# :--4$%&-1138D )3#4 (-).34 &#4 6#$4..'< ?]&#3'+) 3)
[-: 3) &#4 Y*# &.3$ %+)8.)%4 ,]< ,-'$ %+)8.)%4 L#14.).$ 3) F3$$#) 3) &#4 Y*# &.3$ 3$ =##' (-) *#
C;-'4# ,--) 3) [-: 3) &#4 !I*# &.3$< W-4.').$ 3) B-4#':-) %+)8.)%4 ^/.4+ #) a.134#' 3) W4##)6+5
T*# &.3$ 3)%+)8.)%4 L++'*#/385# ,--)$5)++1 3) \;##/3)7#) !!*# &.3$ %+)8.)%4 G+) #) ,--) 3)
0'##94<A

D"$""#:*$5"
2# +)C.3(#'&#3* (-) 6-$3$5#))3$ #) :+*#//#) 3) *# 7#)##$5.)*# /374 +)*#' (..'< >1 &#4 :+:#)4
*-4 #' (#';-''3)7 3$D *-) 7--) 1'+9#$$3+)-/$ +1 C+#5 )--' &#/*#'&#3* #) -)4;++'*#)< F#/#) 5+:#)
4+4 *# +)4*#553)7 *-4 *# &.3*37# :+*#//#) ;--' :## 7#;#'54 ;+'*4D )3#4 ?:##'A 5/+11#) #)b+9 *-4
)++34 &#66#) 7#*--)< G38 &#66#) :#4 *# &.3*37# $+%3-/# :#*3- *# :+7#/385&#3* +: &.) 5#))3$D
,0+75'4%/ $+'*0' +)''G$ '$ 13)'44'$ 2+89,6##( ,' 1#@'$ &33( )' 1#%%#/ 1##( 33@ &33( 8344'-#.% '$
1'+9#$$3+)-/$ .34 -)*#'# *3$%31/3)#$< E) 35 (#';-%&4 *-4 *#C# 6#;#73)7 )3#.;# $-:#);#'53)7#) +1
7-)7 7--4 6'#)7#) *3# ##) )3#.;# ('.%&46-'# --)1-5 :#4 )3#.;# :+*#//#) #) $4'.%4.'#) 7--)
6'#)7#) #) *# ++'$1'+)7 (-) 5#))3$ #) &--' +(#'*'-%&4 5.))#) &#'$4#//#)< ?W-4.').$ 3) B-4#':-)
%+)8.)%4 ^/.4+ #) a.134#' 3) W4##)6+5 T*# &.3$ 3)%+)8.)%4 L++'*#/385# ,--)$5)++1 3) \;##/3)7#)
!!*# &.3$ %+)8.)%4 G+) #) ,--) 3) 0'##94< ,-'$ 3$ =##' C;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$< ,-'$ $4--4
%+)8.)%4 L#14.).$ (3#'5-)4 *# #%/31$ 3) 0'##94 #) )++'*#/385# ,--)$5)++1 3) \;##/3)7#) 3) &#4 !!*#

&.3$< G;-'4# G+) %+)8.)%4 ,#'%.'3.$ '#4'+7'-*# 3) &#4 !H*# &.3$<A

234 3$ ##) 3)4#'(3#; (-) ]-9c B#/4$%&:#'C +(#' %+'+)- #) *# (#'+.*#'*# :+*#//#) #)
;#4#)$%&-11#/385# %+)%/.$3#$O &441$Obb;;;<V+.4.6#<%+:b;-4%&`(d=H3)eGTTfPg-11d*#$54+1

B$5"'+%0#
>+5 3) &#4 +)*#';38$ 3$ *# 7'+4# (#')3#.;3)7 #3)*#/385 6#7+))#)< 2++' *# &.3*37# *3734-/3$#'3)7 C38)
#' #)+':# :+7#/385&#*#) (++' ##) )3#.;# --)1-5< E' :+#4 ). :##' *-) (++'&##) ##) 6#'+#1
;+'*#) 7#*--) +1 #37#)--'$%&-1 (-) 5#))3$ #) *# #$$#)43# (-) +)*#';38$ #) 5#))3$+(#'*'-%&4
5+:4 &3#'*++' ). 4#(++'$%&38)< 2++'*-4 *# &.3*37# $4'.%4.'#) )3#4 :##' 9.)%43+)#'#) *++' *#
/+%5*+;) #) *--')- *# !DN :#4#' '#7#/3)7D :+#4 #' )--' )3#.;# (+':#) ;+'*#) 7#C+%&4 +: *#C#
#$$#)43# +(#' 4# *'-7#)< E3)*#/385 C#4 *# (#')3#.;3)7 ). *++' 3) &#4 +)*#';38$< ?G;-'4# G+) %+)8.)%4
,#'%.'3.$ '#4'+7'-*# 3) &#4 !H*# &.3$ +11+$343# 23-:-)4 3) W4##)6+5 3) &#4 T*# &.3$< W4--4 3) ##)
7'++4 (3#'5-)4 ?:+/#)A :#4 *# C;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$ %+)8.)%4 ]&#3'+) 3) &#4 Y*# &.3$ 3) [-:
+11+$343# ^'3-1.$ 3) B##7$%&--/ R*# &.3$<A

F)2 3""' &"'-$5"'%$2"$
>+5 *# 5#))3$+(#'*'-%&4 *++' *# :-3)$4'#-::#*3- ;+'*4 7#%+''37##'*D C+*-4 6'+))#) #) #$$#)43#
(-) 3)9+':-43# +)*#' *# /+#1 5+:#) 4# /377#)< X) &#4 (#'5##' C38) #(#)##)$ (#'-)*#'3)7#) C3%&46--'<
2++' *# /+%5*+;) C38) (##/ :#)$#) 7--) 4&.3$;#'5#) #) *--':## C38) -)*#'# :+7#/385&#*#) (-)
*3734-/3$#'3)7 C3%&46--' 7#;+'*#)< >+5 ). )- *# /+%5*+;) 3$ #' :3)*#' (#'5##' +1 *# ;#7#) #)
C+#54 :#) -/$ &#4 )3#4 )++*C-5#/385 3$ -)*#'# :-)3#'#) +: 4# ;#'5#) +9 :#4 #/5--' 3) %+)4-%4 4#
C38)< ?J$4'+/+73$%&# (#';38C3)7 3$ 3*#: -/3)#- !H$)'(0+7%.<A



T

,"( "##"$(%G>" ."&'%05"$
>1 )+7 (##/ :##' (/-55#) C38) #' (#')3#.;3)7#) *3# ). 7--) *++'C#44#)< 2++' *# +:$4-)*37&#*#)
;+'*4 (-) +)$ 7#('--7* +: ;-4 ;# *+#) +)*#' ##) /+#1 4# /#77#) #) *--':## &#4 #$$#)43K/# 4#
6#('38*#)< =3#'*++' $4+14 -//# +))+*37# (#'$13//3)7 #) ;+'*#) )++*C-5#/385# )3#.;#
:--4$%&-11#/385# $4'.%4.'#) 7#6+'#)< >.*# $4'.%4.'#) *3# +)$ 7#(-)7#) &3#/*#) 3) *# '-4'-%# (-)
&#4 6#$4--)D C38) )3#4 :##' 6'.356--' 438*#)$ *#C# %+'+)-%'3$3$< 2# )3#.;# (+':#) #) :+*#//#)
+)4$4--) (-) +)*#'-9 *++' 1'-543$%&# +:$4-)*37&#*#)D +)4;+'1#) *++' :#)$#) *3# &.) #$$#)43#
.34*'.55#) 3) $-:#);#'53)7 :#4 #/5--'< G+ ;+'*4 -//#$ 4#'.77#6'-%&4 4+4 C38) +9 &--' #$$#)43# #) 5-)
&#4 )3#.;# (+': 5'387#)< ?J$4'+/+73$%&# (#';38C3)7 3$ 3*#: -/3)#- !H$)'(0+7%.<A

H%0/" >"##"$ &-$ 5" $-(**'
F-)-9 N +54+6#' 7--4 *# 3)$4'++: (-) *# M'+)#)#'73# )--' W43#' 4+4 !Y 8./3 HIH!< 2#C# 9'#h.#)43#
6'#)74 +)$ $%&++)&#3*D (#'4'+.;#)D '.$4 #) (#3/37&#3* #) *3#1#' 3)C3%&4 3) &#4 +'7-)3$%&# (-) *#
)-4..'< X) *#C# 1#'3+*# 7--4 *# ;38$&#3* #) $%&++)&#3* (-) *# )-4..' +)$ 3#4$ #$$#)43##/$ /#'#)D
)-:#/385 &+# &#4 +'7-)3$%&# #) &#4 63+/+73$%&# (-) &#4 /#(#) 9.)%43+)##'4< E#) +)*#'*##/ *--'(-) 3$
3#4$ +1 4# 6+.;#) +1 ##) :-)3#' *3# ##) $4#(37# 6-$3$ /#(#'4 #) ;--'+1 8# 5.)4 *++'+)4;355#/#) +1
##) 7#C+)*# :-)3#'<

B&"'>"&%$2#3";<-$%#3" 68686867
=#4 7'++4$4# *##/ (-) *# :#)$&#3* 3$ )3#4 3) $4--4 +: *# 3)$4'++: (-) *# M'+) 4+# 4# /-4#)D *++'*-4
C# 4# (-$4C344#) 3) *# 7#(-)7#)3$ (-) *# :--4$%&-11#/385# 1-4'+)#) :#4 (#'1/3%&43)7#) (-)
&V1+4&#5#) #) -)*#'# (#'-)4;++'*#/385&#*#) *3# -/$ ##) :+/#)$4##) +: &.) )#5 &-)7#)< X) *3#
+:$4-)*37&#*#) '#7##'4 *# -)7$4< E) *#C# -)7$4 5'3874 (-4 +1 &#4 *-7#/385$# 6#$4--) ;-))##' 8#
1'+6##'4 4# 6#&+.*#) ;-4 8# &#64 +9 ;-))##' 8# -//#$ 638 &#4 +.*# ;3/4 &+.*#)< >+5 *# -)7$4 (++'
*# *++* #) &--' 4'-)$9+':-43# :--54 *-4 ##) /38*#)$;#7 5-) +)4$4--)< X) *#C# 1#'3+*# *3# +1 N
+54+6#' HIHI $4-'4 #) *++'7--4 4+4 6#73) :#3 HIH!D C-/ 4'-)$9+':-43# #) &#4 +(#';3))#) (-) *3#1#
?*++*$A-)7$4#) (-) +)$ ;+'*#) 7#('--7*< >+5 6#*'+7D (#''--*D ;'--5D 8-/+#C3#D :3$/#3*3)7D
1+/-'3$-43#D :-%&4 #) +):-%&4 #) -)*#'# W%&+'13+#)#37#)$%&-11#)D (3#'#) (-).34 &#4
+(#'/#(3)7$:#%&-)3$:# &++7438< X5 (#';-%&4 3) *#C# 1#'3+*# (-).34 6#$4..'*#'$ ##) 1+73)7 4+4



Z

(#'7'+4#) (-) %+)4'+/#D :-%&4 #) :-)31./#'#)< F++'
&#4 1#'$++)/385# 1'+%#$ 3$ *34 ++5 --) *# +'*# #) -/$
*#C# W%&+'13+#)#37#)$%&-11#) 8# 4'#99#)D *-) 3$ *-4
##) $37)--/ *-4 8# +)(+/*+#)*# 8# #37#) ;#7 7--4 +9
)3#4 +1 #37#) 6#)#) $4--4< ,--' ++5 *-4 8# +:7--4 :#4
*# (#'5##'*# :#)$#) +9 )3#4 +1 *# 8.3$4# 1/#5
9.)%43+)##'4< ?^/.4+ #) a.134#' 3) W4##)6+5 $4--)
%+)8.)%4 4+4 #3)* HIHI #) 3$ =##' (-) ^'3-1.$ 3)
W%&+'13+#) (-)-9 N +54+6#' HIHI<A

J-$%?*>-(%"
,-)31./-43# :#4 *'-$43$%&# :--4'#7#/#) 3$ #' )3#4 3)
##) 5##'D :--' 6#73)4 :#4 3#4$ 5/#3)$ (-).34 ('38&#3* #)
6+.;4 +1 4#':38) ##) 1$V%&+/+73$%&# *'.5 +1< G+-/$ *#
%+'+)--11 ('38 3$ +: 4# *+;)/+-*#)D :--' #)+':
7#:-55#/385 3$ (++' *# )++*/38*#)*# '#$4-.'-)4
#37#)-'#)< 2# 1$V%&+/+73$%&# -)7#/ 3$ *-4 -/$ 8# 3#4$
/#.5$ ;3/4 *+#)D C+-/$ #4#) 3) ##) '#$4-.'-)4D *#C# -11

:+#4 *+;)/+-*#)D -)*#'$ :-7 8# )3#4 )--' 63))#)< E) C+ (#'(-7#) 8# 7'#)C#) $4-1 (++' $4-1< X5
(#':+#* *-4 &#4 (-%%3) *-4 ). (++'6#'#3* ;+'*4 (++' ]+(3*!YD 3) ##'$4# 3)$4-)43# (-).34 ('38&#3*
--)7#6+*#) C-/ ;+'*#) (++' L#*#'/-)*#'$< ,--' ;#37#'#) C-/ ;--'$%&38)/385 6#1#'53)7#) (-)
6#;#73)7$('38&#3* 4+4 7#(+/7 &#66#)U +9 8# 5'3874 7##) 4+#7-)7 4+4 #S4'--48#$ #) /#.5# -9/#3*3)7 C+-/$
9#$43(-/$D 4&#-4#' #) '#$4-.'-)4$ +9 8# :-7 )3#4 :##' )--' 8# ;#'5 +9 6++*$%&-11#) *+#) +9 )--'
$%&++/D ;--'*++' 8# *-) *.$ 3) ##) 1#'$++)/385# /+%5*+;) 5+:4< X5 6#) #'7 6#)3#.;* &+# *34 C3%& C-/
+)4;355#/#)D *# 438* C-/ &#4 +)$ /#'#)< ?J$4'+/+73$%&# (#';38C3)7 3$ 3*#: -/3)#-
!H&'(4'&+$-%1'89#$+%1' IJIJIJIK.<A

_##$ &3#' :##' +(#' &#4 7#:-5 (-) *# %+'+)--11O &441$Obb;;;<(+/5$5'-)4<)/b)3#.;$
-%&4#'7'+)*b-11)##:4(#'1/3%&4%&#%57#$1'#58#3)&+'#%-
+(#'i6##QZN-Yb`'#9#'#'d&441$jQJjHfjHf*.%5*.%57+<%+:jHf

X) *34 93/:18# /#74 2'< F#')+) ]+/#:-) .34 &+# *#C# :3)*%+)4'+/# ;#'54 #) 7##94 3)C3%&4 3) *# $34.-43#
'+)* *# %+'+)-%'3$3$< ,3)*%+)4'+/# .34/#7 2'< F#')+) ]+/#:-)O
&441$Obb;;;<V+.4.6#<%+:b;-4%&`(d4]Q)+*kREF7g9#-4.'#dV+.4.<6#

,"')$(5"::"$ &-$ 5" #('))3 &-$ <"( ,-'(
B# 7--) *.$ ##) 438* 4#7#:+#4 ;--'3) :-)31./-43# :+7#/385 ##) 9/3)5# '+/ 7--4 $1#/#)< =#4 C-/ (-)
&#4 7'++4$4# 6#/-)7 ;+'*#) #) C38) +: *# $4'++: (-) &#4 =-'4 3) 8#C#/9 4# (3)*#)< 2#C# 3)$4'++: (-)
M'+)#)#'73# (-) *# C;-'4# ,--) 3) W43#' 6'#)74 +)$ *# '#:#*3# +: -)7$4 +: 4# C#44#) 3) /3#9*# #)
(#'4'+.;#)< B# 7--) *#C# *3#1# $4'++: (-) /3#9*#D (#'4'+.;#)D (#3/37&#3* #) '.$4 3) +)$C#/9 +1 ##)
)3#.;# /--7 &#'+)4*#55#) (-)-9 N +54+6#' HIHI<

A'%0<"%5 &-$ 5" #('))3 &-$ 0" ,-'(
2# $/#.4#/ +: -)7$4 +: 4# C#44#) )--' *# $4'++: (-) 8# =-'4D 3$ /+$/-4#) #) 6#'#3*&#3* 4+4 4+4-/#
4'-)$1-'-)43#< a# 6#)4 ++5 )3#4 4# :-)31./#'#) +1 &#4 :+:#)4 *-4 8# 7##) 6#/-)7#) &#64 +9 ('38 6#)4
#) *.$ )3#4 &#4 7#(+#/ &#64 #'7#)$ (-) -9&-)5#/385 4# C38)< 2-) 6#) 8# 6#'#3* +: &#4 +.*# /+$ 4# /-4#)
#) 5+:4 #' +(#'7-(# )--' *# )3#.;# $4'++:< 2-) 5.) 8# ('38 +1 #37#) 6#)#) 8# #37#) $4'++: (-) 8#
=-'4 (+/7#)< ?E%/31$ &+'+$%++1 C;-'4# ,--) 3) [-: !I*# &.3$ %+)8.)%4 ]&#3'+) ,] 3$ X0 +1 #37#)
6#)#)< G;-'4# ,--) 3) W43#' (-)-9 N +54+6#' +1#)4 *# 7+**#/385# $4'++: (-) &#4 5+$:3$%&# =-'4
+11+$343# ^'3-1.$ 3) W%&+'13+#)<A



P

C))#( &-$ <"( ,-'(."+*#(/%0$
F-)-9 &-/9 +54+6#' :--54 l'-).$ (#'63)*3)7 :#4 *#C# M'+)#)#'73# (-) *# C;-'4# ,--) 3) W43#' #)
*#C# $-:#)$4-)* *..'4 4+4 6#73) :#3 HIH!< l'-).$ 3$ ##) 6'#)7#' (-) /3%&4 #) 6#;.$4C38) #) 3) *#C#
1#'3+*# *.$ (#'6+)*#) :#4 3)$4'++: (-) M'+)#)#'73#< E' C-/ ##) 1#'3+*# --)6'#5#) ;--'3) *#
(++'/+1#'$ ##) (##/ 7'+4#' *##/ (-) &.) (+//#*37# 6#;.$4C38) 5.))#) 7--) +1#)#) #) 6#/3%&-:#)<
234 3$ ##) 1#'3+*# ;--'3) (++'-/ &#4 =-'46#;.$4C38) ##) #)+':# 6++$4 5-) 5'387#) #) +1 )3#.;#
/-7#) +1)3#.; .347#(+)*#) 7--4 ;+'*#) #) C3%& 7--4 +1#)#) 3) )3#.;# (+':#)<

A"'>%"# ."+*#(/%0$K
J/$ *# -)7$4 '#7##'4D *-) 5.))#) *#C# 6#;.$4C38)$/-7#) (-) &#4 =-'4 C3%& )3#4 +1#)#)< F++' *#
7'+4# 7'+#1 *3# 3) -)7$4 /##94 C-/ &#4 6#;.$4C38) )+7 :+#3/385#' 4# 6#'#35#) C38)< B-4 ;# C##'
;--'$%&38)/385 7--) C3#)D 3$ *-4 &#4 6#;.$4C38) (-) *# :-$$- (#' ;#7 /3854 4# C38)D +:*-4 *# :-$$- *#
M'+)#)#'73# #) &#4 =-'4$6#;.$4C38) (-) *# 5+$:3$%&# $4'++: )3#4 5-) (+/7#)< E) :3$$%&3#) ;+'*4
&#4 )3(#-. (-) &#4 6#;.$4C38) #) &#4 =-'46#;.$4C38) C#/9$ ;#/ (#'/--7* *++' &#4 4+#*+#) (-) *#
]+(3*!Y (-%%3)$` ?F-)-9 N +54+6#' HIHI $4--4 *# C;-'4# ,--) 3) W43#' #) (-)-9 &-/9 +54+6#' $4--4
l'-).$ 638 &#4 C;-'4# ,--) 5-)--/<A

2#C# 1'+9#$$+' 3) 1$V%&3-4'3# 2'< a.* M'#;#' (#'4#/4 +(#' -)7$4 #) *# '.) +1 4+3/#41-13#' 438*#)$ *#
/+%5*+;) #) *# '#:#*3# 3$ 6#;.$4C38)< &441$Obb;;;<V+.4.6#<%+:b;-4%&`(d)9-HW(8!!Rm

C"+*#(/%0$ "$ (";<$)>)2%"
l'-).$ 3$ *.$ (#'6+)*#) :#4 6#;.$4C38) #) 4#%&)+/+73#< l'-).$ $4--4 ). 3) &#4 *3#'#)'3#:4#5#)
W43#'< F-)-9 &-/9 +54+6#' HIHI 3$ *#C# (#')3#.;#)*# *;-'$# 5'-%&4 (#'6+)*#) :#4 *# 3)$4'++: (-)
*# M'+)#)#'73# ?C;-'4# ,--)A< 234 6'#)74 #S4'- (##/ 3)C3%&4 +(#' *# (#'63)*3)7 4.$$#) 6#;.$4C38)
:#4 *# 63+/+73# (-) &#4 /3%&--: #) &#4 +'7-)3$%&# 3) &#4 -/7#:##)< =3#'+)*#' (-//#) ++5 *# 3)(/+#*
(-) 4#%&)+/+73# +1 &#4 /3%&--: #) &--' 63+/+73#D C+-/$ N" #) )-)+4#%&)+/+73#< B# C.//#) :+7#/385
.34;-$$#) 7--) C3#) (-) '+6+43$#'3)7 (-) *# :#)$< 234 3$ ##) (++'$4-*3.: (-) *# /-)7#'# 1#'3+*#
;--'3) ^/.4+ B-4#':-) 3)7--4 +1 HI )+(#:6#' HIHR 4+4 HIRRD ;--'3) :-%&4 #) +):-%&4 +(#'
4#%&)+/+73#D 6#;.$4C38)D &#4 $+%3-/# #) -)*#'# B-4#':-)1'3)%31#$ :+#4#) ;+'*#) .347#C.3(#'*< E'
3$ :+7#/385 (##/ 4# *+#) '+)*+: 4#%&)+/+73# (-) )-)+%&31$ *3# 3) *# (-%%3)$ (++' ]+(3*!Y C+.*#)
C344#)< X$ &#4 ;--' +9 )3#4` >9 &#4 C+ 3$D *-4 ;#4#) ;# )3#4< l'-).$ '#7##'4 +(#' ;--'&#3* #) /3%&4<
>+5 *--'+(#' C.//#) ;# 3) *#C# 1#'3+*#D ;--'3) l'-).$ 3$ (#'6+)*#) :#4 *# 3)$4'++: (-)
M'+)#)#'73#D +1 ##) )3#.;# :-)3#' (##/ 7--) /#'#)< ?J$4'+/+73$%&# (#';38C3)7 3$ 3*#: -/3)#- !C'(4+'%
6'0*%,2+7$.<A

L+->%$2"$ &-$ &-;;%$?')5*;"$(
G+-/$ &#/*#' 6#;.$4C38) #) 3)C3%&4 5'387#) +(#' *# 1'+*.%43# (-) &#4 ]+(3*!Y (-%%3)< F#'4'+.;#) ;#
*-4 4+# --) ##) 6#*'389 *-4 (#/# (#'++'*#/3)7#) #) %+''#%43#$ &##94 7#&-* (++' &#4 /3#7#) +(#'



Y

638;#'53)7#) #) )+7 (##/ :##' --)4++)6-'# *;-/3)7#)` X) *#C# 6'3#9 --) ,3)3$4#' =.7+ *# a+)7#
+(#' *# 1'+*.%#)4 (-) *# (-%%3)$ (-) ]+(3*!Y (++' L#*#'/-)*D 5.) 8# /#C#) ;-4 *34 6#*'389 -//#:--/
+1 C38) 5#'9$4+5 &##94< X$ &#4 0'4 23.$ -3')# 5#.C# +: *++' *34 6#*'389 (-%%3)$ 4# /-4#) 1'+*.%#'#)`
2+# 8# #37#) +)*#'C+#5 O &441$Obb%+::+)$#)$#4(<)/b+1#)6'3#9--)&.7+*#
8+)7#b`96%/3*dX;J[Q,m$maRSY1_5_%L(-0_NB=*^YCl9B.X!1-h%e=2.S;$ZmE3f]0!lfThl

L" "##"$(%" &-$ <"( $%"*+" $%&"-* &-$ 2')"?#."+*#(/%0$
B# &#66#) *.$ ##) 134437# +17-(# (++' *# 6+#7 &#4 5+:#)*# 8--'< ,--' ;#/ ##)48# :#4 ##)
#)+':# 1+4#)43K/# +:$/-7 (++' &#4 &#/# %+//#%43#9 #) :#4 ##) 7'+4# 1+4#)43# +: &#4 =-'46#;.$4C38)
#%&4 &#/#:--/ *# 6-$3$ 4# :-5#) (-) 8+.; /#(#)< 2# &+'+$%++1 (-) *#C# G+)$(#'*.3$4#'3)7 *3# C#5#'
)+7 ##) 8--' *++';#'54D /--4 C3#) *-4 ;38 ##) ;#7 4# 7--) &#66#) (-) C;--'4# )--' *# /3%&4&#3* (-)
&#4 6#$4--)D )--' C.3(#'# #$$#)43K/# 5#))3$+(#'*'-%&4D ('+/385&#3* #) 1/#C3#'< 2# #$$#)43# (-) &#4
)3#.;# 7'+#1$6#;.$4C38) (-) &#4 B-4#':-)438*1#'5 ;3/ 3) #$$#)43# 6#7'#1#) ;+'*#) #) 3) ;#'53)7
7#C#4 ;+'*#)< 234 $+%3-/# )3#.;# )3(#-. (-) &#4 7'+#1$6#;.$4C38)D ;--'3) ;38 #/5--' (#'$4#'5#) 3)
1/--4$ (-) 6#%+)%.''#'#)D 3$ +)C# 6#$4#::3)7 (++' &#4 5+:#)*# 8--'< 2--' /377#) *# +1/+$$3)7#)
#) *# *++'7-)7 )--' &#4 (3)*#) #) 7--) /#(#) (-) &#4 =-'46#;.$4C38)< 2-4 3$ ;-4 *# 6#$4#::3)7
(-) *#C# G+)$(#'*.3$4#'3)7 /--4 C3#)< ?G.3*#/385# ,--)$5)++1 3) M++7$%&.44#' +11+$343# L++'*#/385#
,--)$5)++1 3) \;##/3)7#) 3) &#4 !!*# &.3$ %+)8.)%4 G+) #) ,--) 3) 0'##94<A

B? "%2"$ ."$"$
,--' +: $4#(37 4# 5.))#) $4--) 3) $-:#);#'53)7D 3$ &#4 (-) 7'++4 6#/-)7 +: +1 #37#) 6#)#) 4#
$4--) 3) ('38&#3*< E) +: &#/#:--/ 8# #37#) $4'++: 4# 5.))#) (+/7#)< 2-) C#4 838 8# #37#) (+': )##' #)
C38) *# $-:#);#'53)7#) ++5 7#/385;--'*37 #) C.3(#'< >: *--' 4# 5+:#) 3$ &#4 )++*C-5#/385 *-4 8# &#4
+.*# *-4 8# 6#5)#/4 /+$/--4D C+*-4 &#4 )3#.;# 4+4 8# 5-) 5+:#)< ?E%/31$ &+'+$%++1 C;-'4# ,--) 3)
[-: !I*# &.3$ %+)8.)%4 ]&#3'+) ,] 3$ X0 +1 #37#) 6#)#)< G;-'4# ,--) 3) W43#' (-)-9 N +54+6#' +1#)4
*# 7+**#/385# $4'++: (-) &#4 5+$:3$%&# =-'4 +11+$343# ^'3-1.$ 3) W%&+'13+#)<A

B$)&"'+%$$">%0:" ,-'(#:'-;<(
2#C# QI$4# 7'--* (-) \;##/3)7#) 7--4 3#4$ -9'+)*#) #) /--4 ##) 6#$%&'38(3)7 C3#) +(#' &#4 )3#4 :##'
5.))#) (#'*'-7#) (-) &#4 *+)5#' #) ##) $%&344#'#)*# 1-'-*# (-) $%&++)&#3* #) /3%&4 *3# C3%& C-/
/-4#) C3#)< 2#C# 1-'-*# 5+:4 (-) 63))#).34 /--4 *# #%/31$&+'+$%++1 C3#) #) (-).34 &#4 +'7-)3$%&#
+17#6+.;* 3$ &#4 +)+(#';3))#/385< X5 (#':+#* *-4 *# 63+/+73# (-) +)$ 2LJb[LJ +)$ )+7 (#'$4#/*
C-/ *+#) $4--) #) +1 ##) &##/ (#''-$$#)*# :-)3#' &--' =-'4$6#;.$4C38) #) =-'4$5'-%&4 C-/ 4+)#)<
?M+#5 +(#' W-63-)$V:6+/$O !A''4)'$-+)% &#$ )' )+'('$(+'1. &#$ L'4'$ MD '$ M+44'1 ND O3::'7#$D
XWMLO YIHIH!TZQHA



!I

H%0#<"%5
2# G+) 3$ +1 &--' &++7$4# 1.)4 438*#)$ *#C# G+)$(#'*.3$4#'3)7 *3# 1'-543$%& $-:#)(-/4 :#4 *#
C+:#'C+))#;#)*# +1 HI 8.)3 +: HQORN ]E\< 2# #)#'73# 3$ *.$ :-S3:--/ )--' 6.34#) 7#5##'*< 2#
+:5#'3)7 3$ ).< =#4 &++74#1.)4 3$ 7#;##$4D *# $&+; 3$ (++'638 #) &#4 :+:#)4 (-) *# 6#$/3$$3)7 3$
7#5+:#)< 234 6#4#5#)4 *-4 #' ;38$&#3* )+*37 3$ +: *# .34#'/385# $34.-43# *3# +)$ 7#4++)* ;+'*4 4#
(#'63)*#) :#4 *# 3))#'/385# #'(-'3)7< X5 ;#)$ 8# *#C# ;38$&#3* 4+#D ;--'*++' 8# *# $4'++: (-) 8#
=-'4 :-S3:--/ 5.)4 7--) 6#/3%&-:#)<

L'6 9', -3')P
n,-).#/- (-) *#' 0)--1 (-) ;;;<3)C3%&4#)<%+:

!"#$%&'() '*) *+,$-.-/%+"#( *$,%0(.() 1-( %0 '*)2%, 3%&) 4*++%( () -3 5-'((. 3-/(.%&0 3()+() ,( -)1($+,(2)()
() ,( %)6-$3($()7 80 -),'*)/ /(() '($/-(1%)/ #%($'--$9 --0 )%(, '*) 3*/*5%)(+ -6 :(;+%,(+ 1%( 3%&) *$,%0(.()
42;.%"($()7 <.+ &( 1(5( *+,$-.-/%+"#( *$,%0(.() 5(($ :**$1(($, %+ #(, 3-/(.%&0 -3 3%& #%($3(( ,( +,(2)()9 5-1*,
#(, --0 6%)*)"%((. #**.;**$ ;.%&6, -3 /$*,%+ () '$%& ,( ;.%&'() 42;.%"($()7 =(, /$-,( 1*)0;**$#(%1 -),'*)/ %0
&-2: >?<@AB1-)*,%(7 C--$ 3(($ %)6-$3*,%( -'($ 1-)*,%(+D &441Obb;;;<3)C3%&4#)<%+:b-'435#/#)b

ABB1 D@MFN@1@OO@@1L@P
>)/3)# -%43(-43#g:#*34-43# :#4 *# '3)7(+':37# G+)$(#'*.3$4#'3)7 (-) H! 8.)3 HIHI +: !YORN< 2EE_LJ,E !I El[>< \#7#);++'*37 3$ #'
638)- 3#*#'# ;##5 ##) ;#63)-' 3<(<:< *# 3)4#)$# %+//#%43#(# $34.-43# #) +: 3) (#'63)*3)7 4# 6/38(#) 4#) ##'$4# :#4 +)$C#/9D :--' ++5 :#4 *#
)3#.;# +)4;355#/3)7#) (-) &#4 .)3(#'$.: #) *# J-'*#< 0385 3) *# -7#)*- (-) :38) ;#6$34# (++' *# *-4- #) +: 4# '#73$4'#'#)< a# 5.)4 8#
'#73$4'#'#) :#4 ##) /3)5 +1 ;;;<3)C3%&4#)<%+:b-7#)*- 638 *# 6#4'#99#)*# *-4.:< ?C3# ++5 *# /3)5 &3#' +)*#'--)<A

,#4 *34 ;#63)-' +1#)#) ;# &#4 )3#.;# :./43*3:#)$3+)-/# 1/-$:- #)#'73#/3%&--: (-).34 8+.; #37#) 5+$:3$%&# &-'4 #) /-4#) *34 $4##*$
(#'*#' +)4(+.;#)< E' 3$ 6#7#/#3*3)7 438*#)$ &#4 ;#63)-' +: 4# +)4$1-))#) #) (-) 63))#).34 3) *# +)(++';--'*#/385&#3* 4# 5+:#) 3) '.$4
#) (#3/37&#3* :#4 8#C#/9< J//#$ +)4$4--4 #) +)4(+.;4 C3%& (-).34 +(#'7-(# #) (-) 63))#).34< ,#4 *# +)/3)# -%43(-43#g:#*34-43# (#'$4#'5#)
;# ++5 &#4 :./43*3:#)$3+)-/# 1/-$:- #)#'73#/3%&--:D ;--'*++' 8# ++5 (##/ :-55#/385#' &#4 1/-$:- 9+4+)#)/3%&4 5.)4 +)4(-)7#) #) 5.)4
/-4#) *++'$4'+:#)< a# 5.)4 *-) 8.3$4 *# &+7#'# 9'#h.#)43#$ #) #/#54'+:-7)#43$%&# (#'$4+'3)7#) :#4 :##' 7#:-5 +1(-)7#) #) +:C#44#)
)--' 6/3$$#'(-'3)7#)< a# 5.)4 ++5 4+4 '.$4 5+:#) #) 3) 8#C#/9 C-55#) (-).34 +)(++';--'*#/385&#3* 438*#)$ *#C# ;#63)-'$D #) #' 3$ &#/3)7
*++' --);#C37&#3* #) &#4 +1#)#) (-) *# +)(++';--'*#/385&#3* (-) &#4 5+$:3$%& =-'4 #) &#4 )3#.;# #)#'73#/3%&--: ?2EE_LJ,E !I
El[>D GE_f >FE[,J0ELA< 2# /3)5 (++' &#4 ##'$4 (+/7#)*# ;#63)-' 3$ ++5 -/438* 4# (3)*#) +1 *# &+:#1-7# (-) :38) ;#6$34#<

234 3$ *# *3'#%4# /3)5 (++' '#73$4'-43# (-) &#4 ;#63)-' (-) *# 4+4-/# G+)$(#'*.3$4#'3)7 (-) C+)*-7-(+)* H! 8.)3 HIHI +:
!YORNO &441Obb;;;<3)C3%&4#)<%+:b-7#)*-b-%4.#/#+)/3)#-%43(-43##):#*34-43##%/31$H!8.)3HIHI<&4:/

n ]+1V'37&4 ,-).#/- (-) *#' 0)--1< 2#C# 3)9+':-43# :-7 8# 3) C38) 7#&##/ *++'7#(#)D (++'+17#$4#/* *-4 #' 7##) ;3)$4 +1 7#:--54 ;+'*4
#) *#C# --)4#5#)3)7 #'--) 4+#7#(+#7* 3$< B3/ 8# *#C# 3)9+':-43# 1.6/3%#'#) 3) ##) 6/-* +9 +1 ##) ;#6$34#U *-) 3$ *34 .34$/.34#)*
4+#7#$4--) :#4 $%&'394#/385# 4+#$4#::3)7 (-) *# -.4#.'< 2# -.4#.' 3$ 4# 6#'#35#) *<:<(< ##) #:-3/ (3- *# ;#6$34#O ;;;<3)C3%&4#)<%+:<


